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TS ““Parami glinese ve gunes

enerjisine harcardim. Ne gli¢
kaynagi! Umarim bunu
c¢0zmeden once petrol ve komiir
tilkkenene kadar beklememiz
gerekmez”

(Thomas Edison, 1931)




Fotovoltalk

Fotovoltaik gunes pilleri, yuzeylerine gelen gunes 1sigini dogrudan
elektrik enerjisine donusturen yari-iletken maddelerdir.

Gunes pilleri fotovoltaik ilkeye dayali olarak calisirlar, yani Gzerlerine i1sik
dustugu zaman uclarinda elektrik gerilimi olusur.

Pilin verdigi elektrik enerjisinin kaynagi, yuzeyine gelen gunes enerjisidir.

1. Photovoltaic modules

2. Inverter DC/AC

3. Feed-in electricity meter
4. Consumption meter




Rekabet ve Pazar Firsati

Gunes en hizli artan enerji tUretim kaynagi
% 30 gunes kuresel pazari buyuame Simdi yilda 100 GW
Orta Senaryo varsayimi; kuresel talep 2020'de% 17 artarak 125.2 GW'a,

2021'de% 12 ile 140,4 GW, 2022'de% 12 ile 157,8 GW
Dunya Toplam kurulu PV guclu 2018 sonunda kapasite 500 GW'l asti
Cin, yine yilhik 44 GW'in Gzerinde kurulu en buyuk pazar
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Rekabet ve Pazar Firsati

Turkiye, yillik toplam guneslenme suresi 2640 saat, bu da gunluk
toplam 7,2 saate esittir

Turkiye'nin elektrik enerjisi uretmede kaynaklara gore dagilimina
bakildiginda, gunes enerjisinin payi (%0.38)

Turkiye, Kasim 2017 itibariyle kurulu guc kapasitesi olarak 2.246
MW’k bir potansiyele sahiptir ve 15.sirada yer almaktadir

2010 yilinda gunes enerjisine dayali uretim tesisinden elde edilen
elektrik enerjisinin devlet tarafindan satinalma ucreti; kWh basina
13,3 dolar-cent olarak, 10 yil sureyle garantilenmistir

ULKELERE GORE DUNYADA GUNES ENERJI SANTRALI KURULU GUCU LISTESI

Ss. Ulke Giincelleme Kurulu Giic (MW)

Yenilenebilir 1 cin Haziran 2017 102.470

RﬁZgar AtikeAtik Isi eotermal Gﬁne; 2 ‘ Japonya | Aralik 2016 | 42 .750

5,65% ‘\ilﬂs% 0,38% = Almanya Ekim 2017 42.710

/ ' 4 Amerika Birlesik Devletleri Arahk 2016 40.300

D.G6l ve Akarsu s | italya | Aralik 2016 ‘ 19.279
6,66% 6 | Birlesik Kralhk ' Aralik 2016 ‘ 11.630
Tagkomiirii + Asfaltit 7 Hindistan Aralik 2016 s.010

2,18% 8 Fransa Aralik 2016 7.130

sarajh 9 | Ispanya | Temmuz 2017 ‘ 6.730
17,84% 10 | Avusturalya | Arahk 2016 | 5.900
11 Guney Kore Aralik 2016 4.350
12 Belgika Aralhk 2016 3.422
13 Kanada Arahk 2016 2.715

14 | Yunanistan [ Arahk 2016 [ 2.610

Kasim 2017

Sivi Yakatlar 16 Tayland Aralik 2016 2.150
0,70% 17 Hollanda Arahk 2016 2.100
18 Cekya Arahk 2016 2.080
19 | sili ' Agustos 2017 ‘ 2.053

20 | Guney Afrika [ Eylul 2017 | 1.779

Kaynak: Enerji Atlasi, 2017



Rekabet ve Pazar Firsati

Bir evin ortalama yillik elektrik tuketimi 2 kilovatlik gunes panelinden
karsilaniyor

Binalarin ¢ati ve cephelerine kurulacak gunes panelleri kurulu gucu
EPDK yonetmeligine gore en fazla 10 kW olabiliyor

Su anda bina catilarina 2 kilovatlik fotovoltaik gunes santrali kurmak
icin ortalama 2 bin 500 - 3 bin dolarlik bir maliyet gerekiyor

Bu da 8 yillik elektrik faturasina denk geliyor

Lisanssiz Uretim kapsamindaki uygulama icin tapu ya da asgari iKi
yil sUreli kira sozlesmesi isteniyor
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Pazarlama Stratejileri-IThracat

Akilli Sehirler Avrupa'da buyuk bir trend haline geliyor, sehirlerde
yenilikci enerji gecisini tesvik girisimi, 250 milyon nufuslu 7.755'ten
fazla Avrupa kentini kapsiyor

Dunya ¢apinda, 9.000 sehir daha, Belediye Baskanlari
Sozlesmesi'ne katildi

Binalarin atil olan tum cephe ve c¢atilari solar paneller ile kaplanirsa,
AB’nin toplam CO2 emisyonlarinin toplamindan % 36’s1 eksilir

Gelecekte, ‘Gunes enerjili sunroof’ lu araclari dusunebilirsiniz,araba
basina ortalama 800 W civarinda ve CO2'nin% 64'unu azaltacak

AKILLI SEHIR, HER YERDE HER ZAMAN SOLAR KULLANACAKTIR




Pazarlama Stratejileri-IThracat

2017-Solar Power Europe’in galismasina gore Avrupa'da ekonomik
ve istihdam agisindan solar 2021'de 150.000 is saglayabilir

Baslica Avrupa sehirleri Paris, Londra Oslo ve Roma gibi 2040°'dan
itibaren dizel yasagina karar verdi

Anahtar etkinlestirme teknolojileri gunese bagli mobilite (arag akilli
sarj, arac icin yuksek verimli htcreler) gelistiriime asamasinda

Su anda Avrupa Birligi'nin gunege bagl elektrik Uretimi yaklasik %5,
2030'da% 15'e kadar ulasacak

ALMANYA’DA IHALEDE ORTALAMA KAZANAN GUNES ENERJISI TEKLIF FIYATLARI
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Pazarlama Stratejileri-IThracat

Gelismekte olan pazarlardaki PV ilaveleri 207 GW'a ulasabilir 5 yil
icerisinde toplam kurulu kapasitenin Guney Asya’'daki (112 GW) ve
Orta Dogu ve Afrika (51 GW)

2017 yilinda Cin gunes pazari olaganustu bir bUyume gosterdi

Cin kurulu fotovoltaik enerji Uretim kapasitesi 2017'nin sonunda
hedefin Ustunde, 130.8GW oldu

ABD’de 2020 yilina kadar, 28 eyalette yillik 100 + MW gunes olmasi
bekleniyor, bu eyaletlerin 25’indeki evlerde 1 GW'dan fazla calisan
solar PV

Diinya GW-olcekli giines pazari, 2017 ve 2018

2017 2018

Rest of World; 11% China; 53% Rest of World; 18% China; 38%
Germany; 2%
Turkey; 3% ‘
Brazil; 1% Egypt: 1%
\ Netherlands; 1%
USA; 11% urkey; 2%
9 GW Germany; 3%
Bl i markets Bt 29
outh Korea; I
Australia 1% Mexico; 2%
Japan; 7% USA; 10%
; Taiwan; 1% =
India; 10% South Korea: 1% India; 10%

Australia; 3% Taiwan; 7%

S —— 8.



Pazarlama Stratejileri-Tiirkiye

Turkiye’de gunes enerjisinden elektrik uretimi cok az ama surekli
artmaktadir

Toplam kurulu gu¢ 2015°'de 249 MW iken 2018°de buyuk bir atilimla,
toplamda 5,063 GW’a ulasmistir

2019 yilinda Turkiye'de elektrik enerjisi kurulu gug¢ dagiliminda

gunes enerjisi payl %5’e ulasmistir
Turkiye’de panel fiyatlari watt basina 0,24-0,30 $/watt seviyesinde

Ik YEKA GES ihalesi kapsamindaki fabrika kurulumu devam
etmekte olup, 2. YEKA GES icin de Sanliurfa, Hatay ve Nigde'de
toplam 1 GW olarak ihale sureci baslatiimistir.

Tiirkiye' de glines enerjisi kurulu kapasitenin yillara gore kiimiilatif artisi (2014-2019) &
tahmini projeksiyon (2020-2025)-GWp
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Pazarlama Stratejileri-Tiirkiye

Turkiye’'de 20’ye yakin sayida gunes paneli yapan fabrikalar ya da
disaridan getiren sirketler var

Ulkemizde bulunan baraj gdletleri goz 6ntine alindiginda, blyuk bir

Yuzer GES potansiyeli oldugu gorulmektedir

Tarkiye'deki Yuzer Gunes Enerji Santralleri (GES) Mersin’in Mut
ilcesinde ve Istanbul’'da Buylkgekmece'de kurulmustur

Santral Adi Il Firma Kurulu Gii¢

1) Kayseri OSB Giines Enerjisi Santrali Kayseri Kayseri OSB 50 MW
2) Ozkoyuncu Madencilik Balikesir GES Balikesir  Ozkoyuncu Madencilik 40 MW
3) Konya Karatay Kizéren GES Konya Tekno Enerji 18 MW
4) Derinkuyu Giines Enerjisi Santrali Nevsehir 17 MW
5) Elazig Kovancilar Giines Enerji Santrali Elazig 15 MW
6) Makasc1 Miihendislik GES Konya Makasc1 Miihendislik 10 MW
7) Renoe Acipayam GES Denizli Erikoglu Holding 10 MW

Hi




Fotovoltaik Fabrikasi Vizyon ve Misyon

Vizyon: Misyon:
Yasam gereksinimlerini glines [§ © Fotovoltaik paneller tiretmek ve

enerjisinden karsilayacak yeni pazgrlamak. - :
teknolojiler Gireten lider sirket | © Yeni rlin ve pazar gelistirmesi

olmak. yapmak.




Hedefler ve Stratejiler

Kisa vade (1-3 yil):

Cironun % 80’i i¢
piyasa,

% 20’si ihracat
Baslangicta
Turkiye tahmini
pazar payl %15

Orta vade (3-5 yil):

» Cephe kaplamaya
yonelik tasarim ve
liretim

 (Catida kullanilacak
esnek (singil tiirevi)
fotovoltaik iiretimi

Uzun vade (5-10 yil):
*  Qiines tarlalar1 i¢in
yiiksek
verimli paneller liretmek
* Yol reklam
aydinlatmalari
gibi Uriinlerin tasarim ve
tretimini yapmak




SWOT Analizi

Guglu Yonler

* Turkiye‘nin Gelecegi Buyuk Bir
Giines Enerijisi Ulkesi Olmaya
Hazirlaniyor
Blyime ve Genisleme Icin
Yumusak Kredilerin ve Devlet
Tesvikleri Mevcut
Turkiye’de Enerji Ihtiyacinin
Blyume Istegi
Diistik 1scilik giderleri

Zayif Yonler

» Fotovoltaik Konusunda Yeterli
Deneyime Sahip Uzman
Eksikligi
Fotovoltaik Konusunda
Teknoloji Birikimi Eksikligi
Yiksek Sermaye Ihtiyac

Firsatlar

* Hizh Biiyliyen Pazarda Satis Firsati
Kuruluslarla ortaklik yaparak
Yiiksek Kaliteli ve Yenilik¢i Isler
Turkiye’nin ve Komsularinin Giines
Potansiyeli
Gtines Enerj1 Tesvik Yasasindan
Faydalanma
Giines Tarlas1 Sektoriine Girme
Firsati

Tehditler

Pazara Giren Biiylik Sirketlerin
Fazlaligi

Hizli Diisen Satis Fiyatina Uygun
Disik Maliyet Hedefi

Uzakdogu ve Cin’ li Ureticiler ile
Rekabet Edebilme Zorlugu
Bizden Once Yatirima Baslamis
Firmalar




Fotovoltaik Uretim Teknolojisi

Ince film gtines hiicreleri, silikon kristalli hiicre yapilarina gére daha
dusuk uretim maliyetine sahiptir.

Ince film tiim fotovoltaik teknolojisinde en yiiksek maliyet azaltiimasina

sahip olma potansiyeli ile gunumuzde daha rekabetgi olan yontemdir.

Ikinci nesil tretim teknolojisinin kullanilmasiyla, Cin’li Ureticiler,
Avrupa’ll ureticilerden teknoloji olarak geri kalmaktadir.

Technology Substrate Cell Issues

Crystalline Cost
Silicon Silicon Supply
. : Large Scale Mfg.
Thin Films Efficiency

e Yoo ]



! ikinci kusak ince film hiicrelerde elde edilen verim kayitlar1  Giines teknolojilerinin iiretimi igin enerji geri ddeme siiresi
H 35 H

Record Efficiency (%)
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Fotovoltaik Uretim Teknolojisi

Ince film sirketleri kadmiyum-telltirid (CdTe), amorf-silikon (a-Si) ya da bakir-indiyum-
galyum-selenyum (CIS/CIGS) gibi materyaller kullanan paneller Uretmektedir.

CIGS teknolojisi, ikinci nesil hucrelere kiyasla paylastigi bir avantaj, yari iletkenlerin
bant boglugunun ayarlanmasina izin vermesidir

CIGS hucreleri, gercek bir ince film guines hicresi igin en yuksek verimi % 22.6

sagladi.

CIGS'in diger teknolojilere gore uzun kullanim omrd, panel yatinm maliyetinin ener;ji
ile geri 6deme suresi ve geri donusum probleminin olmamasi avantajdir.

Seffaf uygulama yapilabilmesi avantaj getirmektedir.

Bu nedenle fotovoltaik panel Uretim fabrika yatirimi igin, CIS/CIGS teknolojisinin
tercih edilmesi planlanmistir.
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Patentler

Dunyada yenilenebilir eneriji ile ilgili alinan patenlerde sirasiyla ilk ug¢ ulke; Cin,
Amerika ve Japonya

PV ile ilgili patentler, 2000'lerin baginda 2.500 iken, 2011'de 16.000 adeti gecti

2008 yilina kadar PV teknolojilerin cogu Japonya ve ABD, sonrasinda Cin
patentlerinde hizli bir bGytme goruldi

Rest of the world 15% 18,000

16,000

China 29%
14,000

:  SouthKorea9%
12,000
10,000
8,000

6,000

Japan 14%
4,000

2,000

United States 18%

00 O1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 E

European Union 14%
: 1 JAPAN || REP. OF KOREA |1 U.S.
: Source: IRENA. I GERMANY § OTHER
Source: WIPO based on PATSTAT,; see technical notes.
Yenilenebilir enerji patentlerinin PV ile ilgili patentlerin menseine gore

kiimiilatif pay1 2016 sonu ilk kez dosyalanmasi, 2000-2015
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Patentler

Fotovoltaik uretimi ile patentlerin artmasi arasinda dogrusal bir

korelasyon vardir.

Yeni gelisen teknolojiler icinde patent sayisi en ¢cok olan PV sektorudur
2000-2015 arasi 160.000 civarinda patent basvurusu yapilimistir

80,000
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0

Silicon Ingots/wafers Cells Modules Equipment

Source: WIPO based on PATSTAT; see technical notes.

PV ile ilgili patentlerin segment
bazinda ilk basvurulari, 2000-2015
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Proje Plam

INin ardindan uretime

gecene kadar olan zaman 24 a

planlandi.

ID  Task Name
1Proje i Plani Onayinin Alinmasi
2Ruhsat ve Hukuki Islemlerin Arastiriimasi
3Sirketin Kurulmasi

4 Ust diizey yonetimin belirlenmesi
5 2.Kademe y6netimin belirlenmesi
6Arsa Segimi

7 Tekliflerin toplanmasi
8 Degerlendirilmesi
9 Segimin Tamamlanmasi

10Kaynak Ihtiyag Planlamasi ve Kredi Anlagmalarinin Yapilmasi
11Bina ingaati

12 Mimari projenin tamamlanmasi
13 Yapi firmasi teklif degerlendirilmesi
14 ingaatin Tamamlanmasi
15Makine/Teghizat&Teknoloji Yatirimi
16 Uretim teknolojileri arastirmasi ve alternatiflerinin degerlendirilmesi
17 Techizat listesinin netlestiriimesi
- 18 Sipariglerin toplanmasi
19 Degerlendirme ve karar veriimesi
20 Makina/teghizatin tamamlanmasi
| 21insan Kaynaklari
22 Organizasyonun olusturulmasi
23 Personel segimi
24 Personel egitimi

25Uriin Ar-ge Kurulumu ve Ar-ge Galigmalari
26Tesis Kurulumu

27 Uretim makinalarin kurulumu

28 Hammadde depo

29 Uriin depo

30Lojistik Optimizasyon Calismasi ve Arastirmalari

31 i¢ lojistik hizmet sézlesmelerininhazirlanmasi

32 Ihracat lojistik sézlesmelerinin hazirlanmasi

33Uriin Spekleri ve Hammadde Arastirmalari

34 Tedarik alanlarinin ve miktarlarinin belirlenmesi

35 Hammadde temin s6zlesmelerini yapilmasi

36 Deneme (retimi igin hammadde tedarik edilmesi
| 37Pazarlama Faaliyetleri,Pazar Arastirmalari,Satis S6zlesmeleri

38 Dis Pazar distribitorlik anlagsmalarinin yapiimasi

39 i¢ Pazar bayi ve satis kanali anlagmalarinin yapiimasi
| 40 i¢ Pazar pazarlama faliyetleri

41Deneme Uretimi
42Uriin test,onay, gecerlilik galismalari ve sertifikalandirma
431k Parti Uretilen Uriinlerin Dagitim Kanallarina Génderilmesi

44 Hammadde tedarigi ve ilk parti tretim
45 i¢ Pazar numune sevkiyatlari
46 Dis Pazar numune sevkiyatlari

47 Saha Testi ve Sonuglarin Degerlendirilmesi

48Seri Uretim

49 i Pazar retimi
50 Dis Pazar uretimi
51Pazar Gelistirme Faaliyetleri

52Yeni Yatinmlar Fizibilite Galigmalari, Yeni Is Planlari Sunumlari

Duration(day)

15
60
15
1
1
45
20
15
10
60
360
60
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270
360
80
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180
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CIS/CIGS Ana Uretim Asamalari ;

Sodalime Glass

' ™

Heating, Sulfurization | Chemical
Sputtering Sputtering CIS Processing Sputtering
Molybdgnum Copper [ Indium : . inkoxid
pr— (RS R e masd
Laser s@ibing \_Sequential absorber preparation ?E"':‘i'g Scribing
Framing & Laminating Wiring Edge
Junction Dox & Testing Decoating

Ay A W YAy

Solar module
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Uretim Senaryosu

Fotovoltaik panel uretimi icin ana girdi malzemelerden biri camdir.
Cam kirillgan ve nakliyesi icin 6zel ekipman gereken bir malzemedir.
Trakya Cam, enerji camlari icin, Mersin-Tarsus Enerji Camlari isleme Fabrikasi,

2011 yilinda Uretime baslamistir.

Uretimde kullanilacak malzemelerin yani sira Uretilen GrUnlerin ihrag edilmesi
icin, Uretim fabrikasinin limana yakin olmasi onemli bir avantaj saglamaktadir.

Butun bu kriterleri degerlendirdigimizde liman sehri olan ‘Mersin’ fabrika
kurulmasi igin iyi bir segenek olarak goruldu.

Yatirim tesvik
uygulamalarinda
Mersin, I
Bolgede TR62
sinifinda yer
almaktadir.Bu
bolgede nispeten
teknoloji yogun

_—

~ W 1. DERECE GELISMIS DUZEY 2 BOLGELERI sektorler
\«r’ 2. DERECE GELISMi$ DUZEY 2 BOLGELERI d e Ste k| enece kt| r.

3. DERECE GELISMI$ DUZEY 2 BOLGELERI
[ 4 DERECE GELiSMiS DUZEY 2 BOLGELERI
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Organizasyonel Yapi

Kurulmasi planlanan ‘Fotovoltaik’ Gretim fabrikasi bu konuda
calisacak yeni bir ‘Uretim Isletmesi’ olarak faaliyete basliyacaktir.

Uretime ilk asamada bir diinya sirketinden teknoloji know-how’ |

satin alinmasi yoluyla baslamasi planlanmistir.

Organizasyon Semasi
Genel Mudur / Direktor
Asistan ||
_ [ I I _ I L I _ 1
Uretim Muhendisligi AR-GE Kalite Guvence Uretim Planlama Mali Isler Pazarlama ve Satig Insan Kaynaklar
ve Uretim Yoneticisi Yoneticisi Yoneticisi ve Satinalma Yon. Yoneticisi Yoneticisi Yoneticisi
Uretim Mihendisligi Ar-ge Kalite Planlama Muhasebe Pazarlama insan Kaynaklar
= Uzmani = Uzmani Muihendisi Muhendisi Uzmani = Muhendisi Uzmani
Uretim Ar-ge Satinalma Dis Pazar Satis
— Uzmani — Uzmani Muhendisi = Sorumlusu
Uretim Ar-ge i¢ Pazar Satis
— Muhendisi = Muhendisi — Sorumlusu
Elektronik
Ar-ge
— Muhendisi
Makina
Ar-ge
— Muhendisi
Kimya
Personel ihtiyaglarl 2020| 2021| 2022| 2023| 2024 | 2025 2026| 2027| 2028| 2029| 2030| 2031| 2032| 2033| 2034
Yonetici 6 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Beyaz Yaka 6 12 17 17 17 17\ 24| 24| 24| 24| 28| 28 28 28| 28
Mavi Yaka 91| 133| 163| 199| 244| 299| 366| 448| 505 570| 644| 727| 775
Toplam Personel Sayisi| 12| 19| 116| 158| 188| 224| 276| 331| 398| 480| 541| 606/ 680 763 811
Ar-Ge Personeli 5 5 6 6 6 6 7 7 7 7 8 8 8 8 8




Enerji Akademesi - Fotovoltaik Arastirma Merkezinde, olusturulacak ekip ve laboratuvar
donanimi ile Ar-Ge arastirmalari yapilacaktir.

‘Yari Iletken ve Nano Teknoloji’ konularinda (riin ve Uretim proseslerine yonelik teknoloji bilgi
seviyesine ulasim saglanacaktir.

Ar-ge ¢alismalari icin 15 yil boyunca 3,2 milyon € Ar-ge harcamasi ve 5,8 milyon € Ar-ge
personel gideri olmak Uzere toplam 9 milyon € Ar-ge harcamasi ongoruldu.

Universiteler ve diger uluslararasi teknoloji merkezleri ile isbirligi yapilacaktir.
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Finansal Varsayimlar

2050 yilina kadar verilmis olan fotovoltaik panel ve sistem satis fiyati
tahmini fizibilite varsayimlarinda dikkate alindi.

Uretime basladiktan sonraki yillarda malzeme, iscilik, enerji ve diger
genel giderlerde %3 iyilesme ongorusu yapildi.

Foto-
voltaik
Satis
Fiyati
(€/Wp)

5

4

Kaynak: Fotovoltaik Teknoloji Platformu

2004 2010
|

2020

Tiiketici Fiyatlar
ile Rekabet

1 m?- 160 W CIS Panel (Cam Tabanl) Uretim Maliyeti FCM-€ |[FCM-%
Malzeme Maliyeti - € / m* panel 23 32
Ust temperli enerji cami 3,2 mm kaliniginda 4,65
. . Arka cam 2 mm kalinliginda temperli cam 2,35
TOplam Sistem Flyatl Sizdirmazlik silikon cor?ta ve yap‘l)stlrma 1,5
I Fotovoltaik Panel Fiyati [Alimiyum cergeve profilleri 4
Elektriksel baglanti pargalari 2
Kaplama kimyasal malzemeleri 4,5
Ambalaj malzemesi 1
Diger malzemeler 3
isgilik 2,12 3
1 m? igin 0,46 adam/saat (%85 proses verimi)x4 €/saat 2,12
Enerji 2,70 4
1 m? panel icin=30*0;09= 2,7 € 2,70
Toplam Amortisman 38,00 53
Ekipman 15yil,Lisans 8yil,IT 4yil,Ofis Ekip. 5 yil geri 6deme 38,00
Diger Uretim Giderleri 6 8
Uretim yénetim giderleri,tamir bakim,sarf malzeme gideri vs. 6
Toplam FCM 1m? Panel ( € )| 71,82
Bayiye Satig Fiyatimiz 1 m’ Panel ( € )| 90,00 :
FGM-€/Wp| 0,45 :
tumiz Bayiye Satis Fiyatimiz - € / 0,56
1 m’ Panel - 2022 Yili €
2030 205 Satis Fiyatimiz 90
Nakliye-Yurt ici 2 | Avrupa :
| | Bayi SM% 18,4 Ortalama
. . Servis Montaj Payr~%10 11 Naklive 10 € :
Toptan Fiyatlari ile Musteri Alis Fiyati-1 m> ~__ | 1214 :
Rekabet Musteri Alis Fiyati-€ /Wp /T 0,76
------- L]




Finansal Varsayimlar

Yatirrm 3 asamada, 1.Asamada 60 MWp yillik uretim kapasitesi olacak.

4 y1l sonra yapilacak teknoloji ve kapasite artig yatirimi ile yillik turetim 120 MWp
cikarilacak.

Uretime basladiktan 8 yil sonra kapasite artirilarak 240 MWp olacak.

Fabrika kurulusunda toplam yapilacak yatirim tutari 56,5 milyon €’ dur.
2.Asamada 29,8 milyon €, 3.Asamada 59,2 milyon € , toplamda 145,5 milyon €

yatirim yapilacak.

1.Asamada yapilacak yatirrmin %50’si 6z sermayeden , %50’si ilk 2 yil anapara
geri 6demesiz 5 yil odemeli kredi kullanilacaktir.

Amortis [ 1. FAZ60 | 2. FAZ 120 | 3. FAZ 240 TOPLAM
man yih MWp/yil MWp/yil MWp/yil
Yatirimlar (€) 56.500.000( 29.800.000(| 59.200.000( 145.500.000
Uretim Makina ve Ekipmanlari 15 37.000.000{ 23.000.000| 46.000.000| 106.000.000
Uretim Makina ve Ekipmanlari 37.000.000( 23.000.000| 46.000.000
ithal Makina ve Ekipman Gumriik Vergisi Muafiyeti Tesvikli
Ofis Makina ve Ekipmanlari 6 500.000 300.000 400.000 1.200.000
IT-Bilgi Sistem 4 1.000.000 500.000 800.000 2.300.000
Lisans veya Know How 5 3.000.000 3.000.000
Arsa Bedeli 150.000 m2x20 € 40 3.000.000 3.000.000
Bina m2x400€ (Altyapi ve genel tesisatlar dahil) 40 12.000.000 6.000.000| 12.000.000 30.000.000
(Toplam 75.000 m2) 30.000 m2| 15.000 m2| 30.0000 m2

S T




Finansal Sonuclar

Ik yil satis cirosu 21 milyon €, 13.yilda 140 milyon € olacaktir.
Uretime basladiktan 13 yil sonraki toplam ciro 980 milyon €’ya ulasacaktir.
Ayrica fabrika satis cirosu disinda, mevcut bayi ve servis teskilatlarimiza

ilave satis ve kurulum isi gelecektir.
ilk y1l Bayi satis payi ve Servis montaj payi cirosu 6 milyon €, 13.yilda 42

milyon €, 13 yilhik kiimulatif toplami 294 milyon € olacaktir.

I - SATISLAR (000 EUR)

2022 % 2034 % TOPAM % ORL %
iC PIYASA SATISLARI 17255 || 80% 101575 2% || 732174 ||75%|| 56.321 || 75%
IHRACAT - DIREKT 4295 || 20% 39.189 28% || 247.801 |[25% || 19.062 |[25%
TOPLAM SATISLAR 21,550 140.764 979.975 75.383
11 - SATIS ADEDI (000) 2022 % 2034 %  TOPLAM %  ORL %
IC PIYASA SATISLARI 180.000 | 79% 1981568 | [ 71% |[12.145.875][7a% |[ 934.298 | [78%)
THRACAT - DIREKT 48000 | 21% 819.126 29% | [4.488.562 | [27% | [ 345.274 |[27%]
TOPLAM SATISLAR 228,000 2.800.689 [16.634.437) 1.279.572




Finansal Sonuclar

II - FINANSAL GOSTERGELER

NPV (iLK 13 YILLIK FAALIYETLERDEN DOLAYI) (000 €) 95.254
NPV (BAKIi DEGER) (000 €) 260.670
TOPLAM NPV (000 €) 355.924
IC VERIM ORANI 31,22%
GERI ODEME SURESI 6 yil 2 ay
SABIT YAT. TOPL. (CIF) (faiz hari¢) (000 EURO) 145.500
ISKONTO ORANI 8%

III- KAR MARJLARI (Incelenen proje doneminin ortalamasi)

Briit Kar Marj1 45,99%
EBITDA Marj1 51,02%
Operasyonel Kar Marj1 (EBIT marji) 42,19%
Net Kar Marj1 41,27%
Ortalama i¢ Piyasa- VOK/Net Satis 37,6%
Ortalama ihracat - VOK/Net Satis 33,5%

Uretime
basladiktan 13
yil sonra NPV
95.254.000 €,

Ic verim orani
% 31,22,
1.ve 2. agama

yatirim igin geri
odeme suresi

6 yil 2 ay,
Toplam
145.500.000 €

yatirim igin geri
odeme suresi

8 yil,
Incelenen 13
yillik proje
donemi igin
%41 kar marijl.



Finansal Sonuclar

Nakit akis tablosu 2020-2034 yillari arasinda hesaplanmistir

Fizibilite sonuglarini etkileyecek en onemli degiskenler, satis adeti, satis
fiyati, malzeme maliyetidir. Bunlara gore hassasiyet analizi yapiimistir.

NAKIT AKIS TABLOSU (000 EURO
3 ( ) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

[EBITDA -446 658 12758 16351 19136 22302 25700 30.327 35483 42140 44955 50.262  56.101 62473 66.986

Vergi 0 0 -1866 -2361 -3063 -3309 -4269 -5465 -6730 -7.157 -8.013 -9632 -11.419 -13122 -14439

isletme Sermayesi artisi 0 0 -1733 654 -368 464  -468 0 659 975 0 -644 -103 819 647

Sabit Yatirim Harcamasi -8.446 -27232 -23.742 0 0 -29.800 0 0 0 -59.200 0 0 0 0 0

DEVAM EDEN DEGER | 51900 |

FAALIYETLERIN NAKIT AKISI [ -8892 -26574 -14582 13337 15704 -11270 20962 24.862 280% -25.191 36942 39.986 43979 48533 51900 691.999 |

YILLIK ISKONTO FAKTORU 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 1,08 1,08 108 108 1,08

BILESIK iISKONTO FAKTORU 4 111 1200 129 138 149 160 172 185 199 199 214 230 241 265 265

ISKONTOLU NAKIT AKISI -8576 -23842 -12170 10354 11342 -7572 13100 14454 15193 -12.672 18584 18712 19145 19653 19.550 260.670

KUMULE NAKIT AKISI -8.576 -32418 -44589 -34.234 -22893 -30464 -17.364 -2910 12283  -389 18195 36907  56.051 75.704( 95.254 )55.924

) —

Mevcut Satis Satis Malzeme

HASSASIYET ANALIZI TABLOSU Fizibilite JAdeti 2610 |Fiyati %10 Maliyeti
Degerleri |Dusuk Dusuk %10 Artmasi

NPV (iLK13 YILLIK FAALIYETLERDEN DOLAYI) (000 €) 95.254 73.611 58.433 81.594

NPV (BAKI DEGER) (000 €) 260.670 231.723 208.714 239.899

TOPLAM NPV (000 €) 355.924 305.334 267.147 321.494

iC VERIM ORANI 7& 28,67%0 26,85%%0 29,69%%06

GERI ODEME SURESI (1 ve2 faz yatirim) 6 yil 2 a 7 yil S5ay | 9vil 3ay 6 yil 11 ay

GERI ODEME SURESI (toplam yatirim) N. 8 vil Owvyil8ay |11 yil 2 ay 10 yil 5 ay

T i T



Sonuc¢ ve Teklif

Tlrkiye'de Fotovoltaik Panel Uretim Fabrikasi yatirimi yapiimasi
avantajlarindan biri de yerli tesvik belgesine sahip gunes panelleri
sayesinde uretilen elektrigin daha yuksek fiyata satabilmesidir.
Ayrica yatirim tesvik belgesi kapsaminda kdv muafiyetinden de
faydalanabilmektedir.







