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e Maliyet ve degere dayali
urun geligtirme

\EUNWE
analizi

e Deger zincirinde karhihgi
artirmak.

e Rekabet avantaji igin
yenilik yaratmak.

e Deger yaratma mi, mallyet
dusurme mi? -

Ikisini de sec!

e Maliyet ve Deger
Muhendisligi
» Uriin gelistirme
sirecinde
> Tedarik silirecinde

> Uretim asamasinda
e -
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: Katma Deger

Rekabetci maliyetlere ve makul bir maliyet fayda oranina sahip urtnler
Pazar odakli yenilikler ve degerler

Azaltilmig muhendislik gabasi ve maliyetleri

Saglam tasarim ve istikrarli Gretim surecleri sayesinde verimli Gretim

Uriin degeri Uriin degeri

kalite
kullanim degeri

yenilik

e iiriin gelistirme sirasinda
* tedarik siirecinde
e iiretim asamasinda

e yontemli
e sistematik
e siirdiiriilebilir




 Uriin Maliyetini Sistematik Olarak W
. Azaltmak ve Uriin Degerini Artirmak

_ Optimizasyon o _
Analiz Degerlendirme  Firsatlarin Onlemleri Tedbirlerin Tedbirler

Sunumu Planlamasi Uygulanmasi Kurmak
] ]
|
=
Maliyet ve deger Veri analizi Maliyet diisirme Fonksiyonel bir  Optimizasyon Tedbirleri
faktorlerinin ve {irlin degeri ekip olusturun.  6nlemlerini stirdiirtilebilir
belirlenmesi gelistirme Hedef sistematik olarak  sekilde
firsatlariin maliyetleri ve uygulamak olusturmak,
sunumu degerleri hedefleri
belirleyin karsilamak
Firsatlarin kisa vadeli sunumu Pazar odakl




Urun Gelistirme Sirasinda Uriin Maliyetini '
. Diisiirmek ve Uriin Degerini Artirmak

o Urlin degerinde artis e Fayda
- > Pazar arastirmasi ve analizi > Uriin maliyet ve
> Kiyaslama deger hedeflerine
> Deger analizi ulagmak
> Deger Mithendisligi > Asir1 miithendislikten
> Hedef Maliyetleme (Sirket igine kagmma
Pazar’dan) > Azaltilmig gelistirme

zamani ve cabasi

o UrGin maliyetinin distrilmesi > Daha fazla ciro, satis

> Eszamanli maliyetlendirme ve kar

» Maliyet Yapisi Analizi A : 5

» Karmasiklik Yonetimi *0; I

> Maliyete Gore Tasarla = : @/&

» Uretilebilirlik ve Montaj I¢in > L
Tasarim Deger



A Tedarik Malivetindes Azalimave ™ v
Kalite Artisi

T edarikgilerin bilgisinden ve yenilikci giiciinden yararlanin
: Tedarik zincirinde = verimliligi artirmak ve maliyetleri |
azaltmak i¢in potansiyel degerlendirme :

Uriin maliyet hesaplamalar1 ve benchmark maliyeté
oranlariyla analizleri 5

Kalip maliyet hesaplamasi, kalip kavrami Ve tasarlmé
optimizasyonu . =

Stire¢ analizi ve optimizasyonu ;1;,
Yap veya Satin al analizi (make or buy) + c%
Deger akis haritalama ve tasarim A LA

Calisma sermayesi analizi ve optimizasyonu —  ——

Maliyet optimizasyon onlemlerinin  gelistirilmesi  ve |
uygulanmasi :

@ Avantajiniz
: > Tedarik¢iden miisteriye Know How transferi

: > Tedarik maliyetlerinin diigiiriilmesi
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UretlmI\/IallyetlndeAzaImaveVer|mI|I|kv
= Artisi

0 Maliyet faktorlerini ve tiretkenlik @ Fayda_ N

. lzerindeki kisitlamalar1 belirleme > Verimlilik artigi
> Siirec analizi > Hurda azaltma
> Deger akisi analizi > SMM(Satilan
> Zaman calismalari Mallarin Maliyeti)
>
>

Is 6rneklemesi calismalari azaltma
$ cally > Daha Fazla Nakit

Maliyet analizi Akist

> Dinamik yatirirm hesaplamalari > Yatirimin Geri

o Verimlilik artis1 - Maliyet azaltma Doniisti
: > Sorun kaynagi ¢oziimlemesi

» Siire¢ planlama ve iyilestirme N U,

> Deger akisi t N
ger akig1 tasarimi Y

> Toplam Kalite Yonetimi \

» Operasyon kontroli 7

=
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Karh Uriinler Gelistirmede ve Uretmede v
Basar1 Faktorleri

1- Miister1 odakl 3- Maliyet optimizasyonu

Netlestirilmesi gereken sey: > Maliyet dustirme
potansiyeli

> Pazar segmenti nedir?

> Miisteriler kimler ve lrlinden
ne bekliyorlar?

tanimlanmali ve tasarim
asamasindan itibaren

> Ne kadar 'c')demek .istiyorlar? Eglzli:rlgﬁnahdlr.
> Ve ne birakmak 1¢in hazirlar? > Maliyet hedefleri ve
: 2- Maliyet seffaflig: sapmalar siirekli olarak :
> Etkili maliyet yonetimi, proje olgilmeli ve E
maliyetlerinin her zaman seffaf ayarlanmalidir.

olmasini gerektirir. Bu amacla,
gelistirme asamasinda erkenden
hesaplanir ve analiz edilir ve
ardindan siuirekli olarak 1zlentr.




Karh Uriinler Gelistirmede ve Uretmede v
Basar1 Faktorleri

4- Y ontemlerin uygulanmasi 6- Degisime
: > Yapisal ve sistematik bir maliyet yonetimi isteklilik
stireci, yuksek degerli, karli tirtinler > Belirleyici
gelistirmek i¢cin ¢ok onemlidir. olan,
> Guvenilir ve kabul gormiis yontemler, miusterinin
personel egitimi ve siirekli siire¢ gelistirme, istedigi seye
urtin maliyet yonetiminin verimliligini gore hareket :
_ artirmaya yardimci olur. etmek -
5- Disiplinlerarasi isbirligi sirketin kendt
. » Ar-Ge, Pazarlama, Uretim, Satin Alma ve urun :
Y Oonetim Muhasebe boliimlert sturece dahil. X'Z}.’?nunu
> Rekabetc1 ve karh trtinler gelistirmek ve Deg}. y
uretmek konusunda fikir birligi olusturmak ~ Degisim
ve disiplinlerarasi ekipteki hedeflerin yonetimi
degismeye

uygunlugu kac¢inilmazdir.
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e Fiili maliyet, bir partinin gercek maliyetini ve belirli bir {iriiniin
. yapilmasinin ortalama ger¢ek maliyetini 6l¢mek icin kullanilir.

e Her partiyi kendi basina yapmak ic¢in harcadigimiz fiili maliyeti

. hesaplamaliyiz. Parti basina fiili maliyeti bulmali ve bunu {iriin
basina / KG basina veya kullandigimiz diger birimlere gore
hesaplamaliyiz.

o Fitli maliyet ile normal maliyet arasindaki farklar:

> Farkli amag¢ - Normal maliyet, bir {irliniin maliyetini
hesaplamak 1¢in kullanilir, bu yuizden satis fiyatinin kar
etmemize izin vermesini saglar.

> Normal maliyet, genellikle bir satis fiyatina karar vermek icin
genellikle tirlin Omriiniin basinda yapilir.

> Fiill maliyet, her partinin ger¢cek maliyetini hesaplar ve bu :
nedenle her parti ve her {iriin icin gercek iiretim maliyetinin ne :

: oldugunu her zaman biliriz. :
e eeusseeeess e Es LA RS EE R RS E RS LR RS E SRR LR AR SRR RS ER SRR RS R AR R R A
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e Varsayimlar - Normal maliyet, ideal iiretim maliyetini veya
. ortalama iiretim maliyetini iistlenirken, fiili maliyetleme bir
partinin gercek maliyetini alir.
> Ornegin: Normal maliyetlendirme% 2 hurda alabilirken,
gergek ser1 uretimde yalnizca% 1 veya% 5 alabiliriz.

> Asagidaki sekilde goriiyoruz: Normal maliyetlendirme, 1000
birimin tretilmesi 1¢in
3000 $ 'a mal olacagini,
ancak her partinin farkh
bir maliyeti oldugunu 00 3000 2800
varsayar. Bazen daha fazla, _J; ;_'Iﬁ_ I I I I
bazen daha az.

1.000 birim maliveti

1 1 ‘.
.,‘,A ~,'-, ‘ 'k' _.t_.‘ . _.

Fiili 1.Parti
Fiili 2.Parti
Fiili 3.Parti
Fiili 4.Parti
Fiili 5.Parti

N
=
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Oncelikle ve en énemlisi, iiretim insanlarinin buna ihtiyaci var. Fiili
: maliyetlendirme, bize bir maliyet diistirme islemi gerektiren tirlini
: kolayca gosterecektir.

Maliyet diisiirme isleminin sonucu soyle olabilir:

: 1. Uriinii Uireten varsayilan makineyi daha hzh veya daha yavas ve

: daha ucuz bir makineyle degistirin.

: 2. Pahalh malzemelerin toleranslarin arttirin, bdylece bunlari
 sartnamenin izin verdigi kadar az kullanm.

3. Bir iiriin i¢in kurulum siiresinin kisaltilmasi (set up time) :
: 4. Atik kaynaklar1 bulun ve ortadan kaldirmaya veya azaltmaya galigin.
: 5. Her tiretimde daha biiyiik partiler kullanin ve / veya nihai tiriin stok
: seviyesini degistirin. '
: 6. Cok daha fazlast..

Ozet olarak, fiili mallyetlemenln tiretim c¢alisanlar tarafindan :
: kullamldigim séyleyelim, ancak Ar-Ge ve yonetimden gelen insanlar da

sayilar1 anlamada biuiylik deger tasiyacak |
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e Maliyetlendirme 3 unsurdan olusur:

Dogrudan maliyet - Bir veya daha fazla KG
Urtini urettigimizde degisecek olan tiim |
mal iyetl er Dolayh Maliyet
2. Dolayl iiretim maliyetleri - Ornegin: iiretim
. isglicli maliyeti. Bu ay daha az iirlin iiretirsek,

Maliyet Unsurlan

Dolayh

uretim
genellikle ayni seyi iiretim ¢alisanlarina da maliyeti

oderiz.

3. Kurumun geri kalaninin dolayli maliyetleri -

. CEO licretleri, satis maaslar1 ve iiretim ile
ilgili olmayan her sey. Dogrudan

o o _ NEUNE

: @ Maliyetin sonucu, tirtin basina maliyet veya

i KG basina maliyet veya satislarin tiriinlerimizi

i satmak i¢in kullandig: diger birimlerdir. —
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@ Bunlar hesaplanmasi en kolay maliyetlerdir. Yalnizca

. belirli bir grupta istedigimiz birim say1st nedeniyle
degisecek maliyetleri dikkate aliriz. Bu maliyetler
genellikle asagidakilerden olusur:

1. Malzeme maliyeti - Tiim atik ve kusurlar1 iceren parti
. 1cin harcadigimiz malzemenin tamamini almaliy1z. Bu
sekilde hesaplayabilirsiniz:

Tiiketim miktar1 = Bu parti icin depodan alinan hammadde miktari - Bu parti
i icin depoya iade edilen hammadde miktari

Her hammadde icin yukaridaki hesaplamayi yapiyoruz.
: Sonra onu standart maliyetle ya da hammadde alim
maliyetiyle carpryoruz. Artik tiim masraflar1 ekleyerek tiim
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Simdi toplam maliyetl, {irettigimiz {irtin birim miktarina :
- bolerek, iiriinlerin tiim kusurlariin maliyetini g6z éniine alir.
Birim basina malzeme maliyeti = Parti basina toplam hammadde maliyeti / Partié
: bagina iiriin birim sayisi :
Her hammadde icin yukaridaki hesaplamayi yapiyoruz. Sonrei
onu standart maliyetle ya da hammadde alim maliyetiyle '
: carpryoruz. Artik tiim masraflar1 ekleyerek tiim partinin

. hammaddesini biliyoruz.

2 Enerji maliyetleri — Her partide kullandigimiz enerji
. miktarin1 6lgmemiz gerekir.

Makinelerde elektrik dlgere sahipseniz, bilgiler1 oradan

- alabilirsiniz. Yoksa, saat basina enerji hesaplayabiliriz. :
e eee e ese s e85 5855855558585 8888t 15....



Makine saati basina enerji maliyeti = saat basina elektrik maliyeti X (ayhk
i elektrik kullanimm veya yil / calisma saati sayisi)

Parti basina enerji maliyeti = parti basina calisma saati sayis1 X Makine saati
: basina enerji maliyeti

Birim basina enerji maliyeti = Parti basina enerji maliyeti / Uriin birimi

3. Dogrudan 1sgiicii maliyeti - Yalnizca dogrudan urett1g1m1z
. Urtn miktarina baglanabilecek maliyetleri aliriz. '

Ornegin: Tezgah operatérii eger X veya 2X birim iiretiyorsa ;
éneredeyse ayni maasgi1 alir. Tezgah ise yaramasa bile, maaslm

-almaya devam edecek. :
e e eese e se e ess o818 5 5558555855585 5 5855515155885 515 555385181 R PR PR PRSP 16
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. Ote yandan, bir paketleme miiteahhitiniz varsa, parasini
ancak ambalajlama {irtinler1 varsa alacak. Onun 6demesi,

- iretilen birimlere bagli olarak dogrudan bir maliyettir. Yani
 bu boliimde, yalnizca iirettigimizde para kazanan insanlara
sahip olacagiz. Paketleme 1s¢isine saat basi 6deme

. yapildiginda olas1 hesaplama s6yle devam eder:

Birim basina dogrudan iscilik maliyeti = (Serideki paketleme saati sayis1 X isci

i say1s1 X Saatlik 6deme) / Uriin sayisi

4. Paketleme malzemeleri — Parti igin kullanilan
malzemelerin maliyeti / Urlin sayisi

v

& ll-"'.
§ o=

S 1o
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i« Bu hesaplanmasi en zor kisimdir, ¢iinkii hangi maliyeti almamiz ve
. nasil dagitmamuz gerektigi hakkinda cok fazla diisiinmeyi '
gerektirir. Normal maliyetlendirme tiim maliyetler1 alir ve birime /

KG / calisma saatlerine veya diger birimlere esit olarak dagitir.
Neredeyse aym sey1 yapacagiz, ancak kiiciik bir degisiklik ve
biiyiik bir etki ile. Ornegin, bir calisma tezgah saatinin ortalama
maliyetini hesaplayacagiz ve ardindan normal maliyetlemede :
kullandigimiz ortalama saat sayist yerine gercek calisma saatleriyle :
i carpacagiz. :
i« Muhasebeye dahil edecegimiz unsurlar: Bir partiyle dogrudan
. baglantis1 olmayan ancak iiretim hacmiyle baglantist olan her :
iiretim maliyeti. Ornegin: Isgiicii Maliyeti; Kisa vadede az veya ¢ok :
iiretiyorsak iscilere maaslarin1 6deyecegiz, ancak isci sayisi iiretim
hacmine bagli. Ayrica depo personeli, tiretim kontrolii, dogrudan

:  maliyete dahil olmayan enerji ve su da dahil. 5
e evueeesseraseessetaseesset seeasesseeEseeE et eeEeeERenseeEeERenERenE R e R RAne A RAne R AR AR AR AR AR AR AR AR e R £ et et e E et e 18......
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Ornek:

Varsayimlar:

1. Kurulus, yilda dolayh iiretim maliyetlerinde 30 - _
milyon ABD dolar1 maliyete sahiptir.

2. Uretim 2 asamaya dayanir: Uretim ve paketleme

(paketleme yiiklenicisi yok). : ,
3 Fabrikada yilda 300.000 * saat ¢alisan 150 :

1Sc1miz var.

Hesaplayalim:

1 Isci saati = 30.000.000 / 300.000 = 100 USD (bu
: maas degildir; calisma saatlerine boliinen tiim
: dolayl1 tiretim maliyetlerinin maliyetidir).

S 19



.................................... DolayhUretlmMallyetIerl ...................... v

Part1 basina maliyet:

A Bu grupta 10 saat ¢alisan 2 tezgah operatérii ve bu grupta her biri 5
i saat calisan 6 paketleme is¢isi oldugunu varsayalim. :

B. Parti basina toplam saat =2 * 10 + 6 * 5 = 50 saat

C. Parti basina dolayli tiretim maliyetleri = 50 saat * 100 USD (saat
i basima maliyet) = 5.000 USD

D. Bu partide 1000 birim tirettigimizi varsayalim:

Birim basina dolayh uretim maliyeti = 5000 USD /1000 birim = birim basina 5
: USD

Yani, her bir birime eklememiz gereken 5 USD. Liitfen masraflar

: dagittigimiz birim olarak is¢i saatlerini aldigimizi unutmayin.

: Maaslarin iiretimdeki en yiiksek maliyet oldugunu varsayiyoruz. :
: Makinelerin maliyeti calisanlar maliyetinden yiiksekse, bunun yerine
: tezgah. SAAtleLind. KUIAIIIL oo 2......



S Organizasyonun Geri Kalanmm v
Dolayh Maliyetleri

: Son 2 boliimde almadigimiz tiim diger masraflar1 simdi alacagiz. :
: Yillik maliyetleri tirettigimiz iiriin sayisina (veya KG’na) bdlecegiz. Bu, birim bagina
dolayli maliyetimiz olacak. Bu deger normal maliyetle aymi olacaktir, bu yiizden :
hesaplamak yerine sadece finansal departmaninizdan alacagiz.

Hepsini 0zetleyelim:Bir partinin maliyetini hesaplayalim:

i Dogrudan maliyet (Malzeme + ambalaj malzemeleri + enerji + dogrudan is giicii)
P+

Dolayh iiretim maliyeti = Calisma saati sayis1 X Saat basina dolayli maliyet olarak
i hesapladigimiz deger.

P+

Organizasyonun geri kalaninin dolayh maliyetleri = Birim sayis1 X urtin basina
 sabit dolayli maliyet

Toplam maliyet, partiyi tiretme maliyeti olacaktir!



............................................. Sonugileneyapmall? ............................... v

i 1. Parti bagina kar1 hesaplayin: Parti Kar1 = Parti basina satis geliri * - Parti basina

i {retimin fiili maliyeti. '

i 2. Gruplar1 ¢ok karli olandan en az karl olana kadar siralaym. Baz partilerin

: negatif kar1 olacagim1 goreceksiniz.

: 3. Ustten ve alttan parti listesine bakm. Cok karl olan partileri bulacaksiniz,

: nedenini anlamaya c¢alisin ve nedeni diger lirlinlere uygulayin.

i 4. Kaybedilen partileri kontrol edin ve orada ne oldugunu anlamaya calisin. Bu

belirli partiye ne oldu ve gelecekte bunu nasil onleyebilirsiniz?

{5, Simdi, {iriin basina tiim partileri toplamaya ¢alisin ve hangisinin ¢ok karli

: oldugunu ve hangisinin para kaybedecegini goriin. Satislara bakin ve karh :
iirlinlerde daha rekabet¢i olmalarina nasil yardimei olacagini goriin ve kaybeden i

: (veya daha az karh) tiriinler1 daha az deneyin.

: *Not: Gruptan kalan envanteriniz varsa, bu birimlerin maliyetini kar

i hesaplamasindan ¢ikarin, bdylece grubun gergek karini elde edin. Bunu dikkate

: almazsani1z komik sonuglar alirsiniz.

_ Katki, her bir ek birimden gergekten kar ettigimiz tutardir. Katki, bir tinite
: daha iiretip liretmememize bakilmaksizin 6deyecegimiz dolayl herhangi bir maliyeti :
: dikkate almamaktadir. Katki1 = Satis fiyat1 - Dogrudan maliyet 2 ;



